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Prefeitura Municipal de Sao Joao da Boa Vista
Departamento de Gestao e Planejamento Urbano

1. ANALISE DE RISCOS DA LICITACAO E DA CONTRATACAO

RISCO 01 - IMPUGNACAO DO EDITAL.

Possiveis Causas: excesso de formalismos; restrigdes nos requisitos de
habilitagéo; deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento,

razos € sangoes, entre outros.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio;
2. Risco de perda de prazos do Convénio PAC (Operagdo n°® 1098.347-86);
3. A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Acao Preventiva Responsavel
Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a :
L. ndo extrapolar as regulamentagdes previstas em Lei; Departamento de Gestdo e
Planejamento Urbano.
) Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que Departamento de Gestao e
’ o mercado pode oferecer; Planejamento Urbano.
3 Observar atentamente as regulamentagdes na condugdo do | Departamento de Gestéo e
’ processo licitatorio. Planejamento Urbano.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do Departamento de Gestao e
L. processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a Planejamento Urbano.
realizagdo da licitagdo;
Manter o contrato até a conclusio da nova contratagio. Departamento de
2. Administragao.
RISCO 02 — LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR
HABILITADO (DESERTA/FRACASSADA).
Possiveis Causas: auséncia de fornecedores com possibilidade de serem
habilitados; ineficacia na divulgacdo da licitagdo.
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio;
2. Risco de perda de prazos do Convénio PAC (Operagédo n® 1098.347-86);
3. A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Acio Preventiva Responsavel
Verificar a existéncia de empresas em condigdes de executar o
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Prefeitura Municipal de Sao Joao da Boa Vista
Departamento de Gestao e Planejamento Urbano

1. servico a ser contratado; Departamento de Gestdo e
Planejamento Urbano.
) Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se encontram | Departamento de Gestdo e
’ compativeis com a realidade do mercado; Planejamento Urbano.
3 Dar ampla publicidade ao edital. Departamento de
: Administraggo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Verificar a possibilidade legal de concessdo de prazos para que as Depa.rta}men'io de
L. empresas participantes se adequem as exigéncias requeridas; Administragdo.
Revisar exigéncias do edital ou orgamento e realizar nova licitagdo. | Departamento de
2. Administragao.
RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO
COM O MERCADO.
Possiveis Causas: Volatilidade de pregos de insumos (ago, cimento e
combustiveis); erro na pesquisa de mercado; defasagem entre a
claboracao do or¢amento ¢ a data da licitacdo.
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Licitagdo fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratagio por prego elevado.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel

Realizar extensa pesquisa de mercado baseada em

L. SINAPI/SICRO atualizados. Departamento de Gestéo e
Planejamento Urbano.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Revisar os pregos orgados e realizar nova licitagao. Departamento de
1. Administraggo.

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER CONDICOES
ECONOMICAS/TECNICAS - (CONTRATADA).
Possiveis Causas: Ma gestdo financeira da empresa; crise economica no
setor de infraestrutura; subdimensionamento da proposta financeira
(mergulho de preco).

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Possibilidade de inexecugio parcial e rescisdo, prejudicando a seguranca hidrica.
Id Acao Preventiva Responsavel
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Departamento de Gestao e Planejamento Urbano

Prestar especial atengao na analise da documentagdo da

L. empresa que atesta sua habilitagdo econdmica, financeira e Departamento de Gestdo ¢
técnica; Planejamento Urbano.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade técnica Fiscal do Contrato.

2. na realizagdo das atividades e para a manutengio das condi¢des
de contratagdo exigidas na habilitagao;
Exigéncia da Garantia de execugio contratual de 10% sobre o Departamento de Finangas.

3. valor total (RS 44.450.877,45).

Id Acio de Contingéncia Responsavel
Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para Fiscal do Contrato.

L. regularizacdo das pendéncias apontadas;
Abertura de processo administrativo para averiguagdo do Depa.rta.lmentNO de

2. problema e apuragdo de responsabilidade; Administragao.
Aplicagio de penalidades; Departamento de

3. Administragao.
Convocar a segunda colocada ou aplicar clausula de retomada do Departamento de

4. seguro. Administrag:éo.

RISCO 05 - SERVICO PRESTADO DE FORMA
INSATISFATORIA (FALHA TECNICA/PROJETO).
Possiveis Causas: Deficiéncia no detalhamento do projeto executivo;
mao de obra desqualificada; falta de conferéncia prévia das sondagens.
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta

Id Dano

1. Quaisquer erros de célculo, omissdes de detalhamento ou incompatibilidades entre disciplinas
(estatutario, geotécnico e hidraulico) gerando retrabalho;

2. Inconformidade estrutural da barragem e riscos a populago a jusante;

3. Descumprimento das clausulas contratuais;

4, Interrupg@o dos servigos prestados ao Municipio.

Id Acio Preventiva Responsavel
Previsdes claras e detalhadas sobre as especificagdes do servigo

L. no termo de referéncia; Departamento de Gestdo e

Planejamento Urbano.

Estabelecer comunicagio com a empresa, informando de Fiscal do Contrato.

2. maneira clara como devem ser executados os servigos, inclusive
com o nivel de qualidade esperado, de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do resultado a ser
entregue.
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
Comunicagdo tempestiva e reiterada & empresa para Fiscal do Contrato.
L. regularizagdo das pendéncias apontadas;
Abertura de processo administrativo para averiguagdo do Depa}’t?.mentNO de
2. problema e apuragdo de responsabilidade; Administragao.
Aplicagio de penalidades. Departamento de
3. Administrag@o.
RISCO 06 —- OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO.
Possiveis Causas: Descumprimento de normas de seguranga (NR-18 e
NR-12); falta de uso de EPIs; negligéncia na sinaliza¢do e isolamento do
canteiro de obras.
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Ferimento ou morte de funcionarios;
2. Interdi¢ao da obra;
3. Acionamento judicial do Municipio;
4. Interrupgéo dos servigos prestados ao Municipio.
Id Acao Preventiva Responsavel
Previsdo da exigéncia de equipamentos de protegdo individual
1. (EPIs) nas especificagdes técnicas do termo de referéncia; Departamento de Gestio ¢
Planejamento Urbano.
Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios Fiscal do Contrato.
2. terceirizados.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo para averiguagdo do Departamento de
L problema e apuragdo de responsabilidade; Administragio.
Em caso de acionamento judicial, apresentar defesa técnica. Procuradoria Geral do
2. Municipio.
RISCO 07 — EQUIPE DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA E
TECNICA DESPREPARADA.
Possiveis Causas: Acimulo de fungdes dos servidores; auséncia de
técnicos com expertise no quadro municipal.
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
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Prefeitura Municipal de Sao Joao da Boa Vista
Departamento de Gestao e Planejamento Urbano

Impacto: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Id Dano
1. Fiscalizagdo de execugdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos como conferéncia

incorreta da documentacdo contratual, deficiéncia no cumprimento de obrigacdes legais, entrega de
servigos abaixo da qualidade acordada, entre outros.

Id Acio Preventiva Responsavel

Realizar cursos para formagdo e aperfeicoamento da equipe de
1. fiscalizagao do contrato, antes do inicio da vigéncia; Departamento de Gesto e

Planejamento Urbano.

Departamento de Gestéo e
Planejamento Urbano.

Orientar os fiscais (por servidores que ja tenham experiéncia
2. com fiscaliza¢do de contrato).

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Adotar providéncias necessarias a regularizagdo da fiscalizagdo

) ¢ ; Zag Departamento de Gestdo e
1 e para qualificagdo dos servidores responsaveis;

Planejamento Urbano.

Solicitar suporte de consultoria técnica especializada em

) Departamento de Gestdo e
2 barragens, se necessario.

Planejamento Urbano.

2.CONCLUSAO DA ANALISE

Esta analise de riscos aqui estabelecida permite uma condugdo administrativa transparente e
resiliente, assegurando que as responsabilidades e acdes de contingéncia estejam claramente
definidas entre os departamentos de Gestao e Planejamento Urbano, Administracio, Finangas ¢
a Procuradoria-Geral garantindo que o orcamento de R$ 44.450.877,45 seja respeitado, sob a
¢gide da transparéncia e eficiéncia da Lei 14.133/21.

Sao Jodo da Boa Vista, 04 de margo de 2026
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Thiago Barboza Mistura
Auxiliar Administrativo
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JULIO LUIS DE ALMEIDA LINO
Data: 05/03/2026 11:48:00-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Julio Luis de Almeida Lino
Engenheiro Civil
CREA-SP 5062.87686-6
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Luciano Lopes Gongalez
Engenheiro Civil
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Rua: Ana de Oliveira, 27 — Centro — S3o Jodo da Boa Vista/SP — CEP 13.870-199 — Fone (19) 3631-7704

WWW.S20j02a0.Sp.gov.br


http://www.saojoao.sp.gov.br/

		2026-03-05T11:45:49-0300


		2026-03-05T11:48:00-0300


		2026-03-05T11:54:50-0300
	LUCIANO LOPES GONCALEZ:29684496800




